TWORZENIE ZJEDNOCZEN ROLNICZO-PRZEMYSEOWYCH W ZSRR!

Wytcezne Programu KPZR przewidujg, miedzy innymi, stopniowe powstawanie
zjednoczenn rolniczo-przemystowych, kojarzgcych w spos6b organiczny rolnictwo
z przetworstwem przemyslowym w warunkach racjonalnej specjalizacji i koope-
racji przedsiebiorstw rolniczych z przemystowymi,

Wsrod niektorych ekonomistéw radzieckich utrzymuje sie opinia, Ze proces
tworzenia sie tego rodzaju zjednoczen, to problem przyszio§ci. Zdaniem Gubina
opinia taka nie jest stuszna i tworzenie zjednoczen rolniczo-przemystowych to
praktyczne zadanie dnia dzisiejszego. Wskazuje na to wspoblczesny poziom roz-
woju przemystu ZSRR, ktory juz w chwili obecnej pozwala na zwiekszenie liczby
sowchozéw i kolchozéw przetwarzajacych produkty rolne. Wiele przodujacych
kolchozé6w zdolalo nie tylko umocnié swojg rolniczg baze techniczno-produkeyjna,
ale ponadto utworzy¢ miedzykotchozowe przedsiebiorstwa. przeznaczone do prze-
rébki produktéw rolnych.

Oceniajac wystepujace obecnie w praktvce ZSRR ro6zne formy kojarzenia
dzialalno$ci rolniczej z przemystowsg, autor dochodzi do wniosku, ze linia, po
ktorej rozwija sie obecnie proces powstawania zjednoczen rolniczo-przemystowych
to:
po pierwsze: tworzenie przedsiebiorstw przemystowych wewngtrz sowchozéw i po-

wstawanie w ten sposéb oraz droga jednoczenia sie samodzielnych jednostek

przemyslowych z sowchozem — przedsiebiorstw typu rolniczo-przemysiowego,

po drugie: umacnianie sie pomocniczych przedsiebiorstw przemyslowych wewnatrz
kotchozbéw, zwigzanych organicznie z produkcjg kotchozowag,

po trzecie: zwiekszanie sie liczby miedzykolchozowych i panstwowo-kotchozo-
wych przedsiebiorstw przemystowych i ich kooperacja z produkcjg rolniczg
okreslonej grupy kolchozéw i sowchozéw,

po czwarte: ustalenie i rozwdéj wiezi produkcyjnych miedzy panstwowymi przed-
siebiorstwami przemyslowymi a kolchozami i sowchozami w zakresie utworze-
nia stalych baz surowcowych w skali racjonalnie organizowanych rejonow
surowcowych,

Proces kojarzenia produkcji rolniczej z przemystows przebiega pomy$lnie, zwla-
szcza w rejonach woko6t duzych miast, droga tworzenia w sowchozach przedsiebiorstw
przemystowych dla przerébki produkcji sowchozowej. Dotyczy to zwlaszcza sow-
choz6éw warzywniczo-owocowych. Takie wtasnie sowchozy, w ktoérych produkcja
surowca organicznie kojarzy sie z jego przerdbka i przechowywaniem, stanowi: —
zdaniem autora — typ rolniczo-przemystowego kombinatu w poczatkowym stadium
jego rozwoju.

Podobny proces ksztaltowania sie form powigzania rolnictwa z przemyslem
rozwija sie réwniez wewnatrz sektora spéldzielczo-kolchozowego i do$wiadczenie
wielu kolchozéw wskazuje na dodatni wplyw tego procesu na ekonomike gospo-
darstw zespolowych. .

Dalszy rozwdj tych nowych i postepowych form wymaga przekroczenia granic
poszczegblnych gospodarstw, poniewaz w pojedynke nie sa one w stanie racjo-
nalnie wykorzystaé zdolno$ci produkcyjnej swoich przedsiebiorstw rolniczo-przemy-
stowych. Tworzenie wspélnej produkcji drogg jednoczenia $rodkéw . posiadanych
przez poszczegblne grupy kolchozéw - czy sowchozéw ma niewatpliwg przewage
ekonomiczng nad tworzeniem analogicznych przedsiebiorstw wewnatrz poszcze-

1 Opracowano na . podstawie artykulu E. Gubina pt. Agrarno promyszlennyje
sojedinienia. Ptanowoje Chozajstwo nr 4/1962,
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gblnych gospodarstw. Z poczatkmm 1961 r. czynnych bylo 4224 m1edzykolchozo-
wych przedsiebiorstw i organizacji na terenie ZSRR, specjalizujgcych 516; w JedneJ
lub kilku galeziach produkcyjnych. Wigksza czese tych przedsiebiorstw i organizacji
powstata dla przerdbki, przechowywania i transportu produktéw rolniczych. Do
nich zaliczyé nalezy przedsiebiorstwa dla wyrobu konserw, suchych mieszanek
paszowych, mleczarnie, serowarnie itp. Na o0gél stanowia one swego rodzaju
oSrodek, wokot ktérego rozmieszczone sg tereny zaopatrujace w surowiec.

Przyktadem tworzenia rolniczo-przemystowego zjednoczenia opartego na koope-
racji kotchozéw z miedzykolchozowym przedsiebiorstwem przemyslowym postuzy¢
moze miedzykolchozowy kombinat w jednym z rejonéw lotewskiej SRR. W okresie
od 1957 do 1959 r. w rejonie tym ulegalo gniciu wzglednie skarmieniu bydiem
corocznie okolo 435 ton warzyw i okolo 40% plonu owocéw. Budowa przetworni
miedzykolchozowej pozwolita nie tylko na unikniecie strat, ale na uzyskanie cennej
produkcji przetworbw warzywniczo-owocowych i powaznych dochodow.

Podczas gdy problem tworzenia przedsiebiorstw przemystowych wewnagtrz sow-
chozéw i kolchozéw jest na ogdt docemany brzez teoretykéw i praktykéw, to
jednak za malto — zdaniem autora — po$wieca sie uwagi powigzaniu pracy panstwo-
wych przedsiebiorstw przemystowych z kolchozami, znajdujgcymi sie w zasiegu
rejonu surowcowego tych przedsiebiorstw. Autor przy tem stwierdza, Ze realng
drogg tworzenia zjednoczef rolniczo-przemystowych — jest rozwdj, na zasadach kon-
traktacji, bezposrednich wiezi miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi a rolniczymi
w oparciu o uzgodniony plan przewidujgcy wykorzystanie wszystkich produkcyjnych
mozliwo$ci danego terenu przy minimalnych naktadach pracy i $rodké6w mate-
rialnych.

Organizacja rejondéw surowcowych wokdl przedsiebiorstw przemyslowych oraz
unormowanie wzajemnych stosunkéw (miedzy przedsiebiorstwem przemystowym
a gospodarstwami rolniczymi) wymagajg uprzedniego podjecia brac przygotowaw-
czych, z ktérych wazniejsze — zdaniem autora — sg nastepujace:

— podwyzszenie poziomu specjalizacji kolchozéw i sowchozéw w kierunku wy-
twarzania tych rodzajow surowca, ktére sg potrzebne przedsiebiorstwu prze-
myslowemu,

— ustalenie statych dostawcéw suroweca,

— umocnienie kompetencn przedsu;blorstw przemyslowych w zakresie ich wply-
wania na organizacje produkcji surowca rolniczego w gospodarstwach skoope-
rowanych,

— umocnienie wspolpracy rolniczych i przemystowych przedsiebiorstw na od-
cinku wykorzystania robocizny i maszyn z uwzglednieniem sezonowosci
jednych i drugich przedsiebiorstw.

Na skutek niewla$ciwej specjalizacji kolchozéw i sowchozéw w wielu wypad-
kach zachodzi koniecznoé¢ dostarczania surowcéw z sasiednich obwoddw, krajow,
a nawet i republik na odleglos§¢ nierzadko wielu setek kilometrow, albo tez prze-
rabia sie surowiec nie odpowiadajacy wymaganiom. Dzieje sie tak miedzy innymi
dlatego, Ze polozone w poblizu przedsiebiorstwa przemyslowego gospodarstwa rolne,
mimo ze wchodza w zasieg bazy surowcowej, nie zajmuja sie produkcjg poszuki-
wanego przez przedsiebiorstwo surowca. Prowadzi to do nieracjonalnege wykorzy-
stania sily roboczej, Srodké6w i powaznych strat-

Obliczenia autora, oparte na danych jednej przetwérni warzywniczej wskazuja,
ze likwidujac dalekie przewozy surowca, przedsiebiorstwo na tym jednym odcinku
zaoszczedza do 30 tys. rubli rocznie.

Obok tego przetwoérnia ponosi powazne straty wyplywajgce z niewykorzystania
zdolnoéci produkcyjnej przedsiebiorstwa. Autor wyliczyl wysoko§é produkceji przy-
padajgcej na jednego zatrudnionego w poszczegdlnych miesigcach roku i stwierdzit
znaczne niewykorzystanie sity roboczej w przedsiebiorstwie.

Zdaniem autora, w umowie kontraktacyjnej nalezy ustali¢ zasady wspoéipracy
dla racjonalnego wykorzystania sily roboczej przedsiebiorstwa i kotchozéw., W tym
celu powinni byé¢ wykorzystani w kolchozach robotnicy przedsieborstwa przemy-
stowego w odpowiednio uzgodnionych sezonach, jak roéwniez na podobnych zasa-
dach pracownicy kolchozéw w przedsiebiorstwie przemystowym.

Problem powyiszy jest — zdaniem autora — o tyle istotny, ze liczba przed-
siebiorstw przemystu spozywczego i lekkiego, ktére sg w pelni obcigzone jedynie
w ciggu 4 do 5 miesiecy w roku siega wielu tysiecy, przy czym liczba personelu
stale zatrudnionego w tych przedsiebiorstwach wynosi setki tysiecy oséb.
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W ciggu calego wiosennego i letniego okresu, tj. do czasu gdy zaczynajg naply-
waé¢ produkty polowe, sadownicze i ogrodnicze, takie przedsiebiorstwa nie wyko-
rzystujg nalezycie swojej zdolnosci produkcyjnej, Srodkéw transportowych, budyn-
kéw, itp. Kierownictwo tych przedsiebiorstw $wiadomie rezerwuje znaczng liczbe
robocizny, aby na poczatek wzmozonych robét zachowaé pelny sklad zalogi, nie
uwaza natomiast za wladciwe wykorzystywaé swoje rezerwy sily roboczej i ma-
szyny dla pracy w rolnictwie. Obok tego, dla zapewnienia sobie nalezytych warun-
kéw pracy w okresie 4—>5 jesienno-zimowych miesigecy, przedsiebiorstwa takie
usitujg zwiekszy¢ $rodki ftransportowe, konie, traktory, zatrudniajg dodatkowa
sile robczg, nie biorgc natomiast pod uwage mozliwosci wykorzystania w tym
czasie rezerw sity roboczej i $rodkéw kolchozéw i sowchozéow., Wypltywa to z braku
wiezi organizacyjnej, wywolanego bledng zasadg podporzadkowania réznym resor-
tom.

Autor proponuje, aby w pierwszym stadium wspoéipracy uwzgledniaé w umo-
wach kontraktacyjnych, miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi a kolchozami
i sowchozami, wzajemne zobowigzania w zakresie wykorzystania sity roboczej
i maszyn, biorgc przy tym pod uwage sezonowo$é jednych i drugich. W przysziosci,
o ile takie przedsiebiorstwa znajdg sie na terytorium sowchozdéw, nic nie stanie
na przeszkodzie ich organicznemu zjednoczeniu. Obecnym zadaniem jest uporzad-
ktowan§e wiezi produkeyjnych miedzy przemystowymi a rolniczymi przedsiebior-
stwami.

Niekt6érzy ekonomi$ci usiluja okre§lié zawczasu wielko§é rolniczo-przemysto-
wych zjednoczen niezaleznie od warunkéw w jakich powstaja, twierdzgec na przy-
klad, ze powinny one powstawaé¢ w granicach obecnie obowigzujacych obszarow
administracyjnych. Zdaniem E. Gubina zjednoczenia rolniczo-przemystowe nie
zawsze powinny pokrywa¢ sie z granicami administracyjnych rejonéw, a ich
wielko§¢ bedzie zaleze¢ od warunkéw przyrodniczo-ekonomicznych, kierunku pro-
dukeji gospodarstw rolnych, poziomu koncentracji i specjalizacji produkeji i innych
czynnikéw. Proces ksztaltowania sie wiezi produkcyjnych miedzy przemystowymi
i rolniczymi przedsiebiorstwami bedzie warunkowat konkretne rozmiary zjednoczei.

Autor jest zdania, Ze proces tworzenia wspélpracujgcych ze sobg przedsie~
biorstw kolchozowych i panstwowych (przemystowych) winien byé przyspieszony
Nieuzasadniony jest fakt powstawania nowych przedsiebiorstw przemystowych
w kolchozach obok analogicznych przedsiebiorstw panstwowych. W ten sposéb —
zdaniem Gubina — hamuje sie obiektywny proces koncentracji produkcji na
skutek istnienia dwoéch form socjalistycznej wlasnosci.

Sytuacje taka ilustruje autor przykladem jednego rejonu obwodu smoleniskiego,
gdzie pracuje przedsiebiorstwo przemysiu terenowego. Przedsiebiorstwo to zajmuje
sie miedzy innymi wydobyciem torfu na opal przy czym to ostatnie jest z reguly
nie optacalne na skutek braku dodatkowych maszyn, ktérymi dysponujg kot-
chozy. Ze swej strony kotchozy odczuwajg silny brak $cidétki i kompostéow tor-
fowo-nawozowych. Nawigzanie $cislej wspélpracy i zjednoczenie wysitkéow przed-
siebiorstwa i kolchozé6w pozwoliloby na masowe zmechanizowane wydobywanie
torfu na $ciétke i opal.

Autor przytacza inne przyklady $wiadczace o celowo$ci nawigzania juz w chwili
obecnej organicznej wspélpracy miedzy przedsiebiorstwami panstwowymi a kot-
‘chozami. Przyklady te $wiadcza o tym, Ze istnieja warunki powstawania orga-
nicznych wiezi produkcyjnych miedzy pafnstwowymi przedsiebiorstwami przemy-
stlowymi a kolchozami i sowchozami i proces ten rozwija sie coraz bardziej. Przed
terenowymi wiladzami rolniczymi, finansowymi i planowania stanelo — zdaniem
autora — powazne zadanie aktywnego wplywania na rozwdéj tego procesu.

Opr. E. Bialski



